Zakladna Skola s materskou Skolou Slanec, Hlavna 320/79, 04417 Slanec

Smernica ¢. 1/2013

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov

V Slanci prerokované na pedagogickej rade dia 24.06.2013

PaedDr.Helena Stibelova
riaditelka ZS s MS Slanec



Riaditel’stvo Zakladnej Skoly s materskou Skolou Slanec, Hlavna 320/79
zastipené riaditelkou $koly PaedDr. Helenou Stibelovou, na ziklade § 52 zakona
¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zikonov, Zikona €. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov znenim bodu e)
v odst.2 § 5 a vychadzajic z § 154 ods. a) Zakona ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a
vzdelavani (Skolsky zakon) vydava smernicu o hodnoteni zamestnancov:

CL1
Uvod

(1) Tato vnutornd smernica uruje systém a postup pri hodnoteni zamestnancov Skoly pri
vykonavani ich pracovnej ¢innosti uvedenej v naplniach prace. Hodnotenie je zamerané na
ziskavanie informécii o schopnostiach, pracovnom vykone a spravani jednotlivych
zamestnancov Skoly.

(2) Systém hodnotenia ma pozitivne vplyvat na pracovnii vykonnost zamestnancov,
motivovat’ a efektivne ich stimulovat plnit’ si svoje pracovné povinnosti a tak zvySovat’
osobni angazovanost' k skvalitiovaniu eduka¢ného procesu, sledovat a hodnotit’ Svoj
pracovny vykon a pracovné spravanie a menit' ich kvalitu prostrednictvom kontinualneho
profesijného vzdeldvania a sebavzdelavania, a tym zvySovat kvalitu celej organizicie.
Aktivne a samostatne podavat’ navrhy na zlepsSenie Cinnosti Skoly tak, aby boli dosiahnuté
planované ulohy a dosiahla sa strategicka vizia skoly.

(3) Vysledky hodnotenia zamestnancov su podkladom pri:,
e uplatiiovani odmenovania podla skuto¢ného vykonu zamestnancov,
e riadeni kariéry zamestnancov,
e rozhodovani o skonceni pracovného pomeru,
e rozhodovani o premiestiiovani zamestnancov,
e vypracovani planu kontinualneho vzdeldvania.

ClL2
Sposob hodnotenia

(1) Hodnotenie zamestnancov vykonava:

a) Uvadzajici pedagogicky zamestnanec hodnoti zacinajuceho pedagogického zamestnanca
alebo uvadzajlci odborny zamestnanec za¢inajiceho odborného zamestnanca priebezne a na
konci adaptacného obdobia.

b) Priamy nadriadeny podriadeného jedenkrat ro¢ne najneskér do konca $kolského roka na
zaklade vopred stanovenych kritérii a metdd hodnotenia.

(2) Systém kontroly a hodnotenia vykonov je monitorovanie aktivit zamestnancov a ich
formativne hodnotenie na zéklade poznatkov ziskanych:

e pozorovanim pocas hospitacii a kontrol,

e zriadenych rozhovorov,



analyzou predpisanych pisomnych préac,

z oficidlnych vysledkov ziakov, ktorych pedagog vyucuje,
z vysledkov porovnavacich didaktickych testov,

z osobnych vyjadreni ziakov a rodicov ziakov,

z inych zdrojov.

(3) Hodnotenie prebieha v dvoch oblastiach (Hodnotiaci harok):
a) vyhodnotenie pracovného vykonu,
b) vyhodnotenie pracovného spravania,

ku ktorym sa vyjadruje ako hodnotitel’, tak i hodnoteny.

(4) Metody hodnotenia:
e (iselné — bodmi, znamkami,
e verbalne — formou rozhovoru,
e na zaklade hodnotiacich dotaznikov

Hodnotenie sa zaklada na bodovom a slovnom hodnoteni :

1) 4 body aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, véasné a spolahlivé plnenie obsahu
kritéria:_ mimoriadne dobré

2) 3 body plnenie obsahu kritéria s drobnymi vyhradami v porovnani s hodnotou 1, ktoré
neovplyviiuju ciel’ Cinnosti obsiahnutej v kritériu: ve’mi dobré

3) 2 body priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony v zavislosti od vonkajSich
vplyvov alebo vnutornej motivacie: Standardné

4) 1 bod dostacujice plnenie iba zdkladnych povinnosti nevyhnutnych na splnenie obsahu
kritéria, potreba pravidelnej kontroly pre splnenie ciel’'a obsiahnutého v kritériu: postacujuce

5) 0 bodov nedostacujuce plnenie obsahu kritéria: _nepostacujice

CL3
Postup pri hodnoteni

(1) Zaver hodnotenia sa realizuje formou hodnotiaceho zaznamu.

(2) Priamy nadriadeny pribezne zhromazd'uje podklady pre hodnotenie, na zaklade ktorych
hodnoti vykonavanie pedagogickej a odbornej ¢innosti zamestnanca v hodnotenom obdobi.

(3) O hodnoteni pedagogického a odborného zamestnanca sa vyhotovi pisomny zaznam -
Zaznam hodnotiaceho pohovoru (priloha €. 2, ktory obsahuje:

e identifikacné udaje hodnoteného zamestnanca - meno a priezvisko, titul, osobné ¢islo,
datum narodenia, pracovna pozicia,

¢ identifika¢né tidaje hodnotitel’a - meno a priezvisko, titul, funkcia,

e identifikacné idaje hodnotiaceho pohovoru - ddtum a miesto, ucel hodnotenia, datum
posledného predchadzajuceho hodnotenia,



e vyhodnotenie pracovného vykonu v ramci plnenia pracovnych uloh a splnenie
ulozenych tuloh, pracovného vykonu nad ramec pracovnych uloh, pracovného

spravania,

e stanovisko hodnoteného zamestnanca,

e suhrnné stanovisko hodnotitel'a S navrhmi pre riaditel’a
g) dohodu o stanoveni individudlnych pracovnych cielov v dalSom profesijnom
rozvoji,

e podpis hodnotitel’a a hodnoteného.

(4) Nadriadeny oboznami podriadeného s jeho vysledkami, ich dosledkami a umozni vyjadrit
sa khodnoteniu. Sucastou rozhovoru su aj navrhy na zlepSenie pracovného vykonu
zamestnanca. Udaje z hodnotenia sa zapisuju do zdznamového listu, ktory je stdastou
personalnych materidlov zamestnanca.

(5) Ak zamestnanec nesthlasi s hodnotenim:

a/ uvedie sa v stanovisku

b/hodnotenie sa opét’ preukazatelne prerokuje v pritomnosti zastupcu zamestnancov, v
pripade opakovaného nestihlasu sa k hodnotiacemu pohovoru prizyva d’alsi, funkéne vyssie
postaveny nadriadeny/ poznamka: napr. hodnotenie vedie zastupca riaditela, vyssie postaveny
nadriadeny bude v tomto pripade riaditel’ Skoly /.

(6) Poslednym krokom je vyhotovenie tlaCiva Pisomny zdznam o hodnoteni
pedagogického/odborného zamestnanca priamym nadriadenym, v ktorom sa uvedie celkovy
vysledok hodnotenia slovne podla nasledujiceho:

Zaver hodnotenia v %:
e 91% - 100% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — mimoriadne dobré

vysledky

e 61% - 90% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — veP’mi dobré vysledky

e 31% - 60% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — Standardné vysledky

e 11% - 30% 2z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — ¢iasto€ne vyhovujuce
vysledky

e 0% - 10% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — nevyhovujice vysledky

(7) Pisomny zadznam z hodnotenia sa vyhotovi v troch exemplaroch,z ktorych jeden je uréeny
zamestnancovi, druhy do osobného spisu a podlieha legislativnym normam o archivacii a
treti je ueny hodnotitel’a.

ClL 4
Kritéria hodnotenia kvality vykonavania vychovno-vzdelavacej ¢innosti

(1) Kazdé4 organizicia si vypractva vlastné Kritéria hodnotenia. K zdkladnym kritéridm,
ktoré st zdkladom hodnotiaceho systému nasej Skoly:

e schopnosti a zrué¢nosti — kompetencie — odborné vedomosti a zru¢nosti, organiza¢né
schopnosti, iniciativa a samostatnost, cielavedomost’ a ctiziadost’, tvorivost’,
schopnost’ organizovat’, otvorenost’ pre zmeny, zmysel pre zodpovednost’ a podobne,




e pracovné spravanie — pristup k plneniu tuloh, reSpektovanie pravidiel a nariadeni,
hospodéarnost’ konania, vedenie dokumentacie, podavanie navrhov, dochddzka do
zamestnania a podobne,

e socidlne spravanie — troven spoluprace, komunikacia s nadriadenymi, podriadenymi,
rodi¢mi, ziakmi, $tyl vedenia l'udji,

e pracovné vysledky (vykony) - kvalita a celkovd troven prace, naro¢nost’ vykonu
pedagogickej ¢innosti

A/ Eduka¢ny proces:

dokaze stanovit’ edukacné ciele vo vazbe na uebné osnovy

dokaze stanovit’ edukacné ciele orientované na ziaka

dokaze vybrat’ obsah vzdelavania, metody, formy a prostriedky v nadvéznosti na ciele

dodrziava didaktické zasady

vytvara dobrt klimu v triede, ma prirodzenu autoritu

vyuziva zazitkové ucenie, kooperativne ucenie a iné¢ formy socialneho ucenia

uplatiiuje inova¢né metdédy vo vyucovani, modernizuje vychovno-vzdelavaci proces

dodrzZiava pravidla hodnotenia deti, priebezne hodnoti snahu, vykon a osobny pokrok

dokaze stanovit’ vhodné kritéria hodnotenia a sumativne hodnotit’ deti

vytvara podmienky pre dosahovanie primeranych vychovno-vzdeldvacich vysledkov

motivuje ziakov K i¢asti na sut'aziach

B/ Vo vzt’ahu k diet’at’u:

dokéze rozpoznat’ individualne charakteristiky ziakov

reSpektuje danosti a potencial ziaka, rozvija silné stranky osobnosti

dokaze motivovat’ ziakov k uceniu

rozvija u ziakov klI'aicové kompetencie

rozvija vysSie Urovne poznavaniaziakov, logické myslenie, kritické myslenie, analyzu, tvorivost’

rozvija personalne zru¢nosti — samostatnost’, zodpovednost’, sebahodnotenie, sebatictu a pod.

rozvija socialne zru¢nosti ziakov — spolupracu, empatiu, komunikaciu, spravodlivost’ a pod.

pristupuje k ziakom individualne, poméha detom so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi

potrebami

reSpektuje nazory ziakov, podporuje ich samostatné vyjadrovanie, primerané sebavyjadrenie

je ziakmi akceptovany, ma prirodzend autoritu




C/ Postoje zamestnanca:

k plneniu povinnosti vyplyvajucich z naplne prace

k plneniu uloh nad rdmec pracovnych povinnosti

k profesijnému rozvoju

D/ Iné aktivity a ulohy :

prinos pre Skolu — propagéacia, prezentacia skoly na verejnosti,

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov Skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy, Sportové aktivity

organizovanie mimovyucovacich aktivit — konzulta¢na ¢innost’

tvorba ucebného materialu, didaktickych testov

triedny ucitel’

ziskavanie sponzorov

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizdciami

organizovanie akcii pre zamestnancov Skoly

estetizacia prostredia, Skoly

podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovéacii

E/ Profesionalne spravanie:

dokéze hodnotit’ a reflektovat’ svoj edukacny proces a vlastné spravanie

dokéze vymenovat’ svoje silné a slabé stranky

dokéze planovat’ svoj profesijny rast

dokéaze pracovat’ v time

vytvara priazniva klimu v triede i pracovnom kolektive

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, so ziakmi, s rodi¢mi, s inymi organizdciami

dokaze riesit’ konflikty, zvlada zat'azové situacie

je reSpektovany svojim okolim, ma prirodzenu autoritu

plni svoje tlohy spolahlivo, spravne a vcas

podiel’a sa na zvySovani kvality Skoly, $iri jej dobré meno

podiel’a sa na modernizécii, inovaciach a zlepSovani skoly




F/ Sebarozvoj:

uplatiiuje sebahodnotenie vo vzt'ahu k praci i sebe samému

ma jasne stanovené osobné i pracovné ciele, planuje svoj profesijny rast

absolvuje rozne formy kontinudlneho vzdelavania

nové, ziskané vedomosti a zru¢nosti uplatituje vo svojej praci

vyuziva IKT v profesijnom rozvoji a v praci

vyvija publikacnu ¢innost’

vytvara novy ucebny material, didaktické pomdcky

G/ Normy:

pracuje v stlade s platnymi v§eobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy

zvysuje svoje legislativne vedomie

dodrziava a vyuziva pracovny Cas

plni si povinnosti vyplyvajuce zo svojej naplne prace

spravne vedie pedagogicktl dokumentaciu

zucastiuje sa pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje prikazy nadriadenych

zavery poslednej SSI st pozitivne




Zakladna Skola s materskou $kolou Slanec, Hlavna 320/79, 04417 Slanec

HODNOTIACI HAROK

Meno, priezvisko a titul hodnoteného zamestnanca: ...........ccceeeeeeiiriiieniienieeie e eseeeeeae e
HodNoten€ ODAODIE: ......ccviiiiie e et

Meno, priezvisko a pracovna pozicia hodnotitel'a: ............ccceveveiiiiiiiniieniiiece e

Bodové hodnoty:

1) 4 body aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, vEasné a spol'ahlivé plnenie obsahu kritéria —
mimoriadne dobré

2) 3 body plnenie obsahu kritéria s drobnymi vyhradami v porovnani s hodnotou 1, ktoré
neovplyviuju ciel’ ¢innosti obsiahnutej v kritériu — vel’mi dobré

3) 2 body priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony v zavislosti od vonkajSich vplyvov
alebo vnutornej motivacie — Standardné

4) 1 bod dostacujice plnenie iba zakladnych povinnosti nevyhnutnych na splnenie obsahu kritéria,
potreba pravidelnej kontroly pre splnenie ciel'a obsiahnutého v kritériu — postacujice

5) 0 bodov nedostacujuce plnenie obsahu kritéria — nepostacujuce

Zaver hodnotenia v %:

a) 91% - 100% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — mimoriadne dobré vysledky
b) 61% - 90% z celkového poctu moznych bodov hodnotenia — vePmi dobré vysledky

¢) 31% - 60% z celkového poétu moznych bodov hodnotenia — §tandardné vysledky

d) 11% - 30% z celkového poétu moznych bodov hodnotenia — ¢iastoéne vyhovujiice vysledky

e) 0% - 10% z celkového poc¢tu moznych bodov hodnotenia — nevyhovujuce vysledky



Zakladna Skola s materskou Skolou Slanec, Hlavna 320/79. 044 17 Slanec

HODNOTENA OBLAST: Pracovny vykon

Hodnotenie

Kritéria Indikatory Hodnoteného hodnotitel’a

dokaze stanovit’ edukacéné ciele vo vizbe na
ucebné osnovy

dokaze stanovit’ edukacéné ciele orientované na
ziaka

dokaze vybrat’ obsah vzdelavania, metody,
formy a prostriedky v nadvéznosti na ciele

dodrziava didaktické zasady

vytvara dobra klimu v triede, ma prirodzent
autoritu

vyuziva zazitkové ucenie, kooperativne ucenie
a iné formy socidlneho ucenia

4

ény proces

W

uplatiiuje inova¢né metddy vo vyucovani,

Eduka

modernizuje vychovno-vzdelavaci proces

dodrziava pravidlad hodnotenia deti, priebezne
hodnoti snahu, vykon a osobny pokrok

dokaze stanovit’ vhodné kritéria hodnotenia
a sumativne hodnotit’ deti

vytvara podmienky pre dosahovanie
primeranych vychovno-vzdeldvacich vysledkov

motivuje deti k ucasti na sut’aziach
a prehliadkach

Suhrnné hodnotenie kritéria

dokéze rozpoznat’ individualne charakteristiky
ziakov

reSpektuje danosti a potencial Ziaka, rozvija silné
stranky osobnosti

Ziak

v

dokaze motivovat’ ziakov k uceniu

rozvija u ziakov klI'aicové kompetencie

Hodnotenie

Kritéria Indikatory hodnoteného hodnotitela

rozvija vyS$ie rovne poznavania ziakov, logické
myslenie, kritické myslenie, analyzu, tvorivost’

Ziak

w

rozvija personalne zru¢nosti deti — samostatnost’
ja p )




zodpovednost, sebahodnotenie, sebatictu a pod.

rozvija socialne zru¢nosti — spolupracu, empatiu,
komunikaciu, spravodlivost’ a pod.

pristupuje k ziakom individualne, pomaha
ziakom so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami

respektuje nazory ziakov, podporuje ich
samostatné vyjadrovanie, primerané
sebavyjadrenie

je ziakmi akceptovany, ma prirodzenu autoritu

Suhrnné hodnotenie Kritéria

k plneniu povinnosti vyplyvajucich z naplne prace

k plneniu uloh nad ramec pracovnych povinnosti

Postoje

k profesijnému rozvoju

Suhrnné hodnotenie Kkritéria

prinos pre Skolu — propagécia, prezentacia Skoly
na verejnosti,

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych
projektov, programov Skoly

¢ ulohy

organizovanie mimoskolskych aktivit — besedy,
Sportové aktivity

4

In

organizovanie mimovyucovacich aktivit —
zdujmova Cinnost’ ziakov, konzultacné ¢innost’

tvorba ucebného materialu, didaktickych testov

triedny ucitel’

ziskavanie sponzorov

spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

Kritéria

Indikatory

Hodnotenie

hodnoteného

hodnotitel’a

Iné
ulohy

organizovanie akcii pre zamestnancov skoly

estetizdcia prostredia triedy, Skoly

podiel’anie sa na zavadzani zmien alebo inovacii

Suhrnné hodnotenie kritéria




HODNOTENA OBLAST: Pracovné spravanie

Kritéria

Indikatory

Hodnotenie

hodnoteného

hodnotitela

Profesionalne spravanie

dokaze hodnotit’ a reflektovat’ svoj edukacny
proces a vlastné spravanie

dokaze vymenovat svoje silné a slabé stranky

dokaze planovat svoj profesijny rast

dokaze pracovat’ v time

vytvara priaznivi klimu v triede i pracovnom
kolektive

efektivne komunikuje s vedenim Skoly,
S kolegami, so ziakmi, s rodi¢mi, s inymi
organizaciami

dokaze riesit’ konflikty, zvlada zat'azové situacie

je reSpektovany svojim okolim, ma prirodzena
autoritu

plni svoje ulohy spol'ahlivo, spravne a vcas

podiel’a sa na zvySovani kvality skoly, §iri jej
dobré meno

podiela sa na modernizécii, inovaciach
a zlepSovani Skoly

Kritéria

Indikatory

Hodnotenie

hodnoteného

hodnotitela

Suhrnné hodnotenie kritéria

pracuje Vv stlade s platnymi vSeobecne zaviznymi
a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy

zvySuje svoje legislativne vedomie

dodrziava a vyuziva pracovny ¢as

Normy

plni si povinnosti vyplyvajlice zo svojej ndplne
prace

spravne vedie pedagogickt dokumentaciu

zicastiiuje sa pracovnych porad a pedagogickych
rad

reSpektuje prikazy nadriadenych

pri poslednej navsteve SSI bol pozitivne
hodnoteny




Suhrnné hodnotenie Kritéria

Sebarozvoj

uplatiiuje sebahodnotenie vo vztahu k praci i sebe
samému

ma jasne stanovené osobné i pracovné ciele,
planuje svoj profesijny rast

ma zadujem o nové poznatky

absolvuje r6zne formy kontinudlneho vzdelavania

nové, ziskané vedomosti a zrucnosti uplatiiuje vo
svojej praci

vyuziva IKT v profesijnom rozvoji a v praci

vyvija publikacnu ¢innost’

vytvara novy ucebny material, didaktické
pomocky

orientuje sa vo vSeobecnom diani, ma vSeobecny
rozhl'ad

pozna profildciu, zameranie a stratégiu Skoly,
zapaja sa do ich realizacie




Priloha ¢.2

Zakladna Skola s materskou §kolou Slanec, Hlavna 320/79, 04417 Slanec

ZAZNAM Z HODNOTIACEHO POHOVORU

Meno, priezvisko a titul hodnoteného zamestnanca: ..............ccceveeveeviiieeeiesiieneeeeee e
Datum narodenia: ...........ccoceeveeiieeniiniinee e
Pracovna poziCial ........ccccovereiiiiiiie e
Hodnotené obdobie: .........ccccovviiniiiiiiniiiiiecceeee,
Meno, priezvisko a titul hodnotitela: ..........c..ccueevieiiiiiiie et e e
Funkcia hodnotitel'a: ........ccccoooiiiiiiiiniiice
Ugel hodnotenia:

+ pravidelné ro¢né hodnotenie — neoddelite'nou prilohou je hodnotiaci harok

+ kontrolny rozhovor

+ iny G¢el — hodnotenie nastupnej praxe, pred zmenou pracovnej pozicie,

Posledné hodnotenie o dia: .......ooeeuemeeeeeeeeeeeeeeeee e
S hodnotitel'om:

l. Vyhodnotenie pracovného vykonu:

Kritérium: Suhrnné hodnotenie Kritéria:

1. Edukac¢ny proces

2. Dieta

3. Postoje

4. Iné Glohy

Celkové hodnotenie I. ¢asti:

mimoriadne - dobré - vel'midobré - Standardné postacujice - nepostacujuce



Vyhodnotenie pracovného sprévania:

Kritérium:

Suhrnné hodnotenie Kkritéria:

1. Spravanie

2. Normy

3. Sebarozvoj

Celkové hodnotenie II. ¢asti:

mimoriadne

- dobré - velmidobré - Standardné postaCujice - nepostacujuce

Vyjadrenie hodnoteného:

Stanovisko hodnotitel’a:

Individuélne ciele a tllohy na nasledujace obdobie:

Podpis hodnotitel’a:

V Slanci dna

Podpis hodnoteného:




Priloha ¢&.3

Zakladna Skola s materskou Skolou., Slanec, Hlavna 320/79 04417 Slanec

Slanec dna
Cislo:

Pisomny zaznam
0 hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca

V stulade s § 52 zdkona ¢. 317/2010 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov a pracovnym poriadkom

Skoly vo veci hodnotenia, VAM ... , zastupkyna
riaditelky 72§ s MS, tymto oznamuje vysledok hodnotenia za obdobie od
.................................................. O e

Pedagogicky ZameStNanEC: .........c.eeeeueeeeiiiiiiiiie et e
4T (=] 0 OSSR
kategoria ucitel pre primarne - nizsie sekunddarne vzdeldvanie, zaradeny do kariérove;j

pozicie triedny ucitel, vedici metodického zdruzenia pre primarny stupen a koordinator

............................................. U zamestnavatel'a Zakladna Skola s materskou Skolou, Hlavna
320/79, 044 17 Slanec na zaklade celkového vysledku hodnotenia

dOSANUJE ..o eeenes vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti.

zastupca riaditela ZS s MS

Na vedomie:

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel’



